SRR et f e gy r L L o — ———— - — [— SRR W LY S e A 1 e S T R ‘s FETEE T MM EEe e e 'w __...

- — . a— —
U e i i B e g i ——— T

-

EDITION SPECIALE

L .ﬂ.._....T
g B

i i -




-

ft -..: i

et - i 4 . - §
i $ s T L
s el —aa ..-I--l--‘:—..-"f;r" .
- " = - F mr F - r »

¢

- - ., 5 7 ! o 4

. i = Ll il .
e ,:._,-"n" " g pﬁ*p;w-‘r J-ri’:ll"'lil:;_-. - .
- - 4 s p - 2 £

L . & g 2 4 & i "'4.._.|. nipilip ey

i

A T e
=

orsqu’on apprend que I'Université Laval est le deuxieme

employeur de la Ville de Québec, avec 3 400 employeés,

et qu’elle a des retombees economiques directes et
indirectes de 1,2 milliard de dollars, on comprend toute
I'importance du milieu universitaire dans la capitale nationale.
Méme situation du coté de la métropole, qui compte quatre
grandes universités : I'Université de Montreal, I'Universite
McGill, I’'Université du Québec a Montreéal et I'Universite
Concordia. Le rapport intitulé « Les universités : catalyseurs
du Montréal métropolitain » , préparé en 2004 pour le compte
de 'organisme Montréal International et des universités de
la ville, révele que les activités universitaires génerent 3,6 mil-
liards de dollars en salaires et en investissements divers et
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65 000 emplois directs et indirects. Le milieu universitaire
montréalais a d’ailleurs des répercussions sur le pays entier €t
contribue pour 6 milliards de dollars par an au produit
intérieur brut du Canada, dont plus de 4 milliards a celui de
la province.

Des universités « citoyennes »

Les universités participent activement a la vie sociale et cul-
turelle de Montréal et de Québec. Que I’'on pense seulement
aux centres sportifs, aux bibliotheques, aux salles de concert.
aux museées et aux radios étudiantes, tous accessibles au
grand public ! Les citoyens sont de plus en plus invités &
profiter de la vie universitaire. L'Université de Montréal, par
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Faculte de musique
de ’Universite de
Montreal

dent jusque dans I'Ouest-de-
I'lle, avec le college McDo-
nald, I’Ecomuseum ou I’Ar-
boretum Morgan. 'UQAM
déploie pour sa part ses ten-
tacules partout autour de
Montréal, dans 1’'Ouest-de-
I'lle, dans Lanaudiére, en
Montérégie et a Laval. Grace
au réseau de 1'Université du
Québec, l'influence de 'UQAM
profite aussi a toute la pro-
vince, notamment par l'in-
termédiaire du programme de
telé-université, qui offre des
cours a distance. TELUQ est
en effet géré depuis peu a partir
de Montréal, pour permettre
aux universités en région d’ac-
céder aux cours et aux pro-
fesseurs de la métropole.

Luc Vinet,
recteur de
I'Université
de Montrea

PHOTOS DE LUC VINET ET DE LA FACULTE DE MUSIQUE ;

UNIVERSITE DE MONTREAL

faire exemple, offre plus de 500 con- Pour le recteur de I'Univer- E

er et certs chaque année a la Faculté de sité Laval, Michel Pigeon, le =

duit musique. Elle se déplace aussi ; terme « Cité universitaire » o

1i de son campus de Longueuil, sur la est carrement désuet : « Il faut * :
Michel Pigeon,

Rive-Sud, offre des cours en ban-
lieue de Montreal. Et elle est
déja presente en region avec

sortir I'université de ses murs.

Je veux que I"'Université Laval

recteur de "Université Laval

devienne une université citoyenne au service de la commu-

cul- =8= son campus de Saint-Hyacinthe, gt nauté ». D'ailleurs, pour répondre a I'énorme défi que consti-
nent =8 = ou se trouve la Faculté de méde- :rte B tue le recrutement de nouveaux étudiants, en raison notam-
cert, ; cine vétérinaire. dém““t"’“'%““ =) ment du faible taux de natalité du Québec, I'Université Laval
s au == L'Université McGill offre des | | s'enorgueillit de rejoindre la population vieillissante. Les
tés @ =8 séries de cours et de conférences sur la médecine, le droit, la  sept mille personnes dgées inscrites a divers cours représen-
,par == science, la neurologie et bien d’autres. Ses installations s'éten-  tent plus de 5 % de sa population étudiante. e
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Les universites, moteurs de la vie urbaine
En 1993, le déménagement de I’Ecole des Arts visuels de
I’'Université Laval dans I'édifice de la Fabrique du quartier Saint-
Roch, dans la Basse-Ville de Québec, était stratégique. Le but
était de plonger les étudiants dans le bouillonnement artis-
tique de cette section de la ville qui se developpait. Le maire
de I'époque, Jean-Paul L'Allier, s’était personnellement engage
dans ce déplacement : il souhaitait assurer une presence uni-
versitaire dans son plan de revitalisation. Fort de 'expe-
rience de Claude Dubé qui, alors qu’il était directeur de I'E-
cole d’architecture, avait demenage celle-ci quelques annees
plus tot dans le Vieux-Port de Québec, le maire était convaincu
que l'activité universitaire allait stimuler la vie sociale, éco-
nomique et culturelle du quartier : « La présence universitaire
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Fabrique du quartier Saint-Roch,
dans la Basse-Ville de Québec
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ctait la premiere étape devant mener a la revitalisation du quar-
tier Saint-Roch », confirme Renée Desormeaux, 'une des
urbanistes responsables du projet.

Peu de temps apres, le siege social de I'Université du
Québec s'installe aussi dans ce quartier avec I’Ecole nationale
d’administration publique (ENAP) et, tout récemment, 1'Ins-
titut national de la recherche scientifique (INRS) qui amenent
a eux seuls des centaines de chercheurs de haut calibre. Au total,
2 500 étudiants gravitent autour de Saint-Roch, stimulant 1'éco-
nomie de ce quartier de Québec, deprime dans les années 1960
par le départ des grandes chaines de magasins. Apres quelques
annees a peine de vitalité universitaire et étudiante, le quar-
tier est effectivement transformé. Plus de 80 entreprises d’in-
formatique et de technologie, dont I'important créateur de
logiciels, Ubisoft, se sont installées a Saint-Roch. Résidences,
hotels, restaurants, boutiques et magasins y ont poussé
comme des champignons.

Des tenétres de son bureau en coin, le président de 1'Uni-
versité du Québec, Pierre Moreau, est d’ailleurs tres fier de mon-
trer 'ampleur de la présence de son université dans le quar-
tier : « Nous sommes en train de batir la deuxiéme phase de
nos résidences pour les chercheurs et leur famille, y compris
des garderies ». Les universités se mettent a la page pour
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Pierre Moreau,
président du
réseau de
I’Universite
du Quélﬁn
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répondre aux besoins de la vie moderne de leurs professeurs
et de leurs étudiants.

Le cas du quartier Saint-Roch illustre trés bien, en micro-
urbanisme, I'impact de la présence d'une université en milieu
urbain. A Montréal, des cas tout aussi éloquents démontrent
que la présence universitaire en ville est loin d’étre une affaire
cosmetique ou exclusive. Lorsque 1'Université du Québec a
Montréal (UQAM) a pris son
expansion autour du quadrila-

venus les premiers consoms-

d’hui, les résidents profitent de
_ ce milieu universitaire, notam-
Danielle

Laberge,
vice-rectrice
alavie
academique

et vice-rectrice
executive a 'UQAM

et la participation a differents
ateliers et conférences.

Université du Québec a Montréal

tere Sainte-Catherine-Berri par
exemple, les étudiants sont de- =

mateurs du quartier. Aujour- |

ment par la location de bureaux
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Retenir la force étudiante

Les Québecois francophones habitent beaucoup moins leur
campus que leurs voisins ameéricains. Pour le recteur de ’Uni-
versite de Montreéal, Luc Vinet, il y a 1a un défi : « Nous devons
faire un effort supplémentaire pour créer un sentiment d’ap-
partenance et de fierte aupres des étudiants face a leur univer-
sité ». Il réve d’ailleurs d’insuffler aux Montréalais la méme
fierté pour I'Université de Montréal que celle que les Bosto-
niens eprouvent pour Harvard ou pour le Massachussetts Institute
of Technology (MIT). « Ce n’est pas impossible, affirme le recteur
qui a fait ses études en mathématiques et en physique théorique
4 I'Universite Harvard. Aucune ville canadienne n’a une aussi
iorte concentration d'universités sur un territoire aussi petit, sou-
ligne-t-il. En ce sens, Montréal se compare a Boston. »

C'est donc de fagon tres stratégique que la Chambre de
commerce du Montreal metropolitain et ’organisme Montréal
International invitent les recteurs et les présidents d’université
a siéger a leur conseil d’administration. Ils souhaitent stimuler
les échanges, profiter davantage du savoir universitaire, et
frouver des solutions pour retenir la main-d’ceuvre la plus
qualifiée possible.

L'Universite de Montreéal et I'Institut national de la recherche
scientifique, par exemple, ont travaillé étroitement avec Mont-
real International a la préparation de la candidature de la
metropole pour accueillir I'Institut de la statistique de 'UNESCO
\ISU), maintenant établi sur le campus de I'Université depuis
quatre ans. Les chercheurs de Montréal sont directement enga-
ges dans cet institut international de prises de statistiques

mondiales dans les domaines de I’éducation, de la science, de p
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Linstitut national

de la recherche scientifique
(INRS)

Linstitut national de la recherche scientifique a été créé en méme
temps que I'Université du Québec, en 1969, par le gouvernement du
Québec, qui voulait encourager la recherche et la formation de cher-
cheurs québécois. Aujourd’hui, 'INRS se divise en quatre centres de re-
cherche de deuxieme et de troisieme cycle situés dans les régions de
Quebec et de Montréal. Le centre Eau, Terre et Environnement (ETE) est
etabli a Québec, ol se trouve le sigge social de I'INRS : le centre Ener-
gie, Matériaux et Télécommunications (EMT) est a Varennes ; INRS-
Institut Armand-Frappier, voué au secteur biomédical, est a Laval ; et
le centre Urbanisation, Culture et Société a des bureaux a Montréal et
a Quebec. Lidée a I'origine de cette décentralisation était de favoriser
les échanges avec d'autres partenaires du privé et du public.

A la lumiére des nouvelles orientations en matiére de recherche,
cette division des quatre centres risque bientdt de changer. En effet,
le directeur général de I'INRS, Pierre Lapointe, veut faire integrer les
activités du centre Energie, Matériaux et Télécommunications 2 celles
de I'Institut Armand-Frappier. « La tendance qui se manifeste sur le
plan international nous améne a revoir nos orientations. Nous nous di-
rigeons inéluctablement vers une convergence de nos activités de re-
cherche en nanotechnologie et en sciences biomédicales, pour faire
place a la nanomédecine. » Pierre Lapointe estime qu'il s'agitla de la
voie de I'avenir. « La révolution de I'ultrapetit et de I'ultrarapide qu'est
la “nano” était impossible a prévoir il y a dix ans », constate-t-il. Il ra-
conte avec enthousiasme comment les chercheurs de I'INRS tra-
vaillent a développer des outils qui permettront bientdt d’observer, en
direct, I'infection d'une cellule par un virus, par exemple. « C'est ca,
la nanomédecine, et je veux amener mes chercheurs 2 y travailler en-
semble. » Il en fait d'ailleurs un défi personnel.

LINRS emploie 200 professeurs-chercheurs pour 600 étudiants
qui ont acces a 20 programmes d'études, 20 chaires de recherche et
plusieurs unités de recherche. V.M.
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Université McGiII

Universite McGill

Année de fondation : 1821
Nombre d'étudiants : 32 787
Nombre de professeurs et de chargés
de cours : 5 845

Nombre de programmes : 300
Subventions a la recherche
(2003-2004) : 543,5 M$

(44 % du fédéral, 20 % du provincial)
Nombre d’instituts et de centres

de recherche : 50

Université de Montréal

Année de fondation : 1878

Nombre d'étudiants : 55 000

Nombre de professeurs et de chargés

de cours : 5 030

Nombre de programmes : 283

Subventions a la recherche (2003-2004) :
446,2 MS (y compris HEC et Polytechnique)
Nombre d'instituts et de centres

de recherche : 92

Ecole Polytechnique de Montréal
Année de fondation : 1873

Nombre d'étudiants : 6 000

Nombre de professeurs et de charges
de cours ; 220

Nombre de programmes : 14

Nombre d’instituts et de centres

de recherche : 25
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HEC Montréal

(Ecole des hautes études commerciales
de Montréal)

Année de fondation : 1907

Nombre d'étudiants ;: 12 000
Nombre de professeurs et de chargés
de cours : 240

Nombre de programmes : 33
Subventions et contrats destinés a

la recherche : 9,2 MS

Nombre d'instituts et de centres de
recherche : 25

Université du Québec

Année de fondation : 1969

Nombre d'étudiants : 85 000,

dont 43 000 a 'UQAM

Nombre de professeurs et de chargés
de cours : 6 000

Nombre de programmes : 650
Subventions a la recherche : 159 M$
Nombre d'établissements : 10, répartis
dans 54 villes du Quebec

Nombre de centres de recherche : 25

Université Concordia

Année de fondation : 1974

[fusion du Loyola College (1896) et de la
Sir George Williams University (1926)]
Nombre d'étudiants : 31 000
Nombre de professeurs et de chargés
de cours : 913

Nombre de programmes : 300
Subventions a la recherche : 33 MS
Nombre d'instituts et de centres

de recherche : 29

Université Laval

Année de fondation : 1852

(ancien Séminaire de Québec,

fondé en 1663)

Nombre d'étudiants : 37 991

Nombre de professeurs et de charges

de cours : 2 000

Nombre de programmes : pres de 400
Subventions a la recherche : 230 MS

Nombre de centres de recherche : 36

V.M.

Source : Association des universités et colléges du Cana-

da (AUCC) et les diverses universités
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UNIVERSITES URBAINES

Ecole de
technologie supérieure
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Le génie pour l'industrie

Il n'y a probablement paspde plus bel exemple de synergie entre les sec-
teurs public et privé en enseignement que celui de I'Ecole de technolo-
gie superieure (ETS), située aux limites du Vieux-Montréal. Creee en
1974, 'ETS fait partie du réseau de I'Université du Québec. Spécialisée
en ingénierie d'application et en technologie, elle a une mission claire :
« Le génie pour I'industrie ». Elle doit donc répondre aux besoins de I'in-
dustrie en développant de nouvelles technologies transférables a I'en-
treprise : « Notre défi, dans un avenir rapproché, explique le directeur,
Yves Beauchamp, consiste a renforcer I'approche appliquée aux cycles
supérieurs. Lorsqu’un étudiant choisit I'ETS, c'est qu'il recherche une
approche appliquée. Avant de développer des programmes, nous con-
sultons les entreprises. Nous fonctionnons donc a l'inverse de I'ap-
proche traditionnelle des universités ».

LETS entretient des liens étroits autant avec les grandes entre-
prises qu'avec les PME, en offrant chaque année plus de 2 000 stages
dans 900 entreprises. Elle élabore aussi des certificats adaptés aux
besoins spécifiques de certaines entreprises, comme c’est le cas avec
Pratt & Whitney.

Plus de la moitié des théses et des mémoires de deuxieme et de troi-
sitme cycle produits a 'ETS comportent des applications concrétes pour
I'industrie. Yves Beauchamp souhaite augmenter cette proportion pour
qu'idéalement, toutes les études réalisées a I'ETS servent au secteur privé.
Depuis 1989, alors que ses programmes sont devenus accrédites et recon-
nus auprés de 'Ordre des ingénieurs, I'ETS a quadruplé son nombre d'étu-
diants : on en compte aujourd’hui 4 500. V.M.
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la culture et de la communication. Autre exemple : fondée il
y a pres de 100 ans, HEC Montréal, qui se démarque par la qua-
lité de ses diplomés du MBA a l'international, est nee d'un par-
tenariat entre 1'Université de Montréal et la Chambre de
commerce de Montréal (voir I'encadré en page 27). Cette ecole
renommée compte aujourd’hui 'appui de nombreuses entre-
prises privées : IBM, Pratt & Whitney, Microsoft, Standard Life,
et bien d’autres.

Dans un contexte ot le financement public se fait rare, les
universités sont conscientes qu’elles ont plus que jamais
besoin du secteur privé. Isabelle Hudon, présidente de la
Chambre de commerce du Montréal métropolitain, a orga-
nisé récemment une rencontre-brunch avec tous les rec-
teurs, pour discuter des possibilités de partenariat entre les uni-
versités et les entreprises. « Je considére que la Chambre de
commerce se doit d’étre une courroie d’entrainement entre
les entreprises montréalaises et les universités. Pour l'ins-
tant, les entreprises privées ne sont pas suffisamment présentes
sur les campus. Je veux faire plus. » Avec 150 000 etudiants
dans la ville de Montréal, dont 10 % viennent de |'étranger,
Isabelle Hudon estime que le défi consiste a retenir dans la ville
le plus d’immigrants diplomés possibles. « Les entreprises pri-
vées sont sur les campus a Boston et a Hong Kong, villes
tres concurrentielles i I’échelle internationale sur le plan du
savoir. La bataille pour la réussite économique d'une ville sé
joue sur le front des talents que 1'on trouve dans les milieux
universitaires », ajoute-t-elle. Il faut se rappeler qu'il y a une
dizaine d’années, un chercheur qui s'associait trop ouverte-
ment a 'entreprise privée était presque démonise dans son
milieu, mais cela, c’est une autre histoire.

La créativité, garante de 1'avenir
Les universités n’ont plus d’autre choix que d'innover €t
d’étre au diapason de la société. La réussite de la ville et de ses
universités passe par la capacité de ces dernieres a exploiter
le potentiel créatif sur leur campus. Pierre Moreau, presi-
dent du réseau de I’'Université du Québec (UQ), va plus loin :
« De par la petite taille de sa population, le Québec est
condamné a innover s'il veut survivre et étre concurrentiel sus
le plan international ». Il vient d’ailleurs de mettre sur pied
un projet, MOBILUQ, qui encourage le déplacement de la
masse étudiante des grandes villes vers les régions et vice-
versa, parce qu'il estime qu’'un étudiant qui pratique la
mobilité au cours de ses études universitaires ajoute une
corde importante a son arc.

Séduire 'étranger
La principale et vice-chanceliére de McGill, Heather Munroe-
Blum, croit fermement que I'avenir de son université, fondée
en 1821 par un Ecossais et son épouse canadienne-francaise.:
est indissociable de celui de Montréal. « Montréal et McGill ont=
grandi ensemble, I'une grace a 'autre ; leur passé, leur présents
et leur avenir sont tissés ensemble. » Lorsqu’elle « vend »
McGill a des chercheurs de renom a l’étranger, Heather
Munroe-Blum fait aussi la promotion de Montréal. Tout=
comme les autres dirigeants universitaires, elle se livre a une
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Université Concordia

véritable opération de charme : « Nous avons en notre
faveur une qualité de vie et une réputation internationale
enviable », explique la principale de cette université parfois
appelée la « Harvard du Nord ». C’est ce discours qu’elle a
tenu en Inde, en janvier dernier, alors qu’elle participait, en
compagnie de plusieurs rec-
teurs et principaux d’'uni-
versités québécoises, a la mis-
sion présidée par le premier
ministre Jean Charest. Deux
des fils du premier ministre
indien ont d'ailleurs étudié a
McGill, la seule université
canadienne qui se classe
parmi les 25 meilleures du
monde, occupant le vingt-
quatrieme rang dans la clas-
sification du Times Higher
Education Supplement.

Une force de frappe
en recherche

Ensemble, les quatre universites
montréalaises empochent 23 % de l'argent des différents
fonds de recherche du pays. « Nous representons une force
de frappe incroyable en recherche, souligne Luc Vinet, qui
préféere parler de complémentarité entre universités plutot
que de concurrence. Et nous nous complétons tres bien. »
Pour appuyer cette affirmation, il cite I'exemple de 1'Uni-
versité McGill, qui a mis sur pied le Centre d'innovation
Génome Québec-Université McGill. De son cote, I'Uni-
versité de Montréal vient d’annoncer la création d'un centre
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Heather Munroe-Blum, principale et
vice-chanceliére de 'Universite McGill

de recherche en pharmaco-
génomique, 1'étape qui permet
de développer des médicaments
et des traitements grace aux
découvertes en génomique.

Toutefois, il serait illusoire
d’ignorer la concurrence qui
existe entre les universités de la
meétropole. Le nouveau recteur et
vice-chancelier de I'Université
Concordia, Claude Lajeunesse,
I’'admet sans détours. Il a d'ail-
leurs pour objectif d’axer davan-
tage les activités de Concordia sur
la recherche, les subventions en
recherche se présentant comme
une solution salutaire au
mangque criant de financement
des universités montréalaises.
Ce n’est d’ailleurs probablement
pas une coincidence si I'Uni-
versité Concordia 1'a recrute.
C’est lui qui, lorsqu’il travaillait
pour I’Association des universites
et colleges canadiens (AUCC),
avait fortement poussé les pro-
grammes de fonds de recherche
universitaire. Dans les années
1990, on a vu naitre, notam-
ment, les bourses du millénaire
et les Chaires de recherche du
Canada. AUCC est devenue un
organisme de lobbying tres in-
fluent auprés du gouvernement
fédéral en ce qui concerne la
création de fonds en recherche.
« Nous voulons d’abord et avant
tout nous positionner pour faire
concurrence a ’'Ontario », précise
Claude Lajeunesse.

La concurrence pour les fonds en recherche risque donc
de s’intensifier. De plus, I'Université McGill augmentera
ses efforts au cours des prochaines années pour encourager
ses étudiants a se lancer dans des études de deuxiéme et de
troisiéme cycle. « Nous ne voulons pas augmenter le nombre

Claude Lajeunesse,
recteur et vice-chancelier
de I’Université Concordia

de nos étudiants a la base, mais accroitre le nombre de

ceux qui poursuivent des études supérieures », explique
Heather Munroe-Blum.

Le paysage universitaire risque donc de transformer encore
davantage la ville au cours des prochaines années. Les campus

ont de moins en moins de frontiéres, et les entreprises cher- -

chent de plus en plus a créer des liens avec les milieux uni-
versitaires. « On ne chdéme pas a I'université, dit Michel
Pigeon en riant. Quand les profs ne donnent pas leurs cours,
ils dirigent des équipes de recherche, ou bien ils sont en

quéte de fonds publics ou prives. » L
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